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V bojl mezi obchodniky
hraje zakaznik roli stitu

ramaticky rist cen energii na prelomu roku poradné
zamaval energetickym trhem. ,,VSichni se zacali bat

o existenci a toho, co se bude dit. Neznam na trhu
dodavatele, kterého by alespon ¢astec¢né nevydeésilo, co se
s témi cenami délo,” rika majitel obchodnika s energiemi
Bohemia Energy Ji¥i Pisa¥ik.

Vladan GALLISTL

FH Jezdite na kole,
ucastnite se automobi-
lovych zavodii a chovate
parkurové koné. Jezdite
taky na konich?

Uz jsem byl tfikrat. Popr-
vé jsem trenérce rikal, Ze
musime alespon klusat, coz
mé nechala a nespadl jsem.
Podruhé jsem chté€l cvalat,

na coz uz reagovala, Ze si
neni jista. Chvili jsem cvalal,
mozZna to vypadalo désné,
ale cvalal jsem. Napotreti
jsem chtél skakat, coz od-
mitla: tak do toho uz nejdu.
Prosté nerad cekam.

Byl jsem tedy tfikrat,
abych si osahal, jak je to
slozité. Pri zavodech déti

totiZ vidim, Ze rodice maji

spoustu rad, jak maji jezdit.

Ja mam nyni respekt a uz
syntim neradim.

EH Parkur je nakladny
sport. Napriklad majitel
PPF Petr Kellner koupil
dceri koné za ¢tvrt
miliardy. Co tomu rikate?

V téchto radech se nepohybuje-

me, nase investice jsou vyjrazné
mensi.

EH Pojdme k energetice.
V minulém roce Bohemia
Energy zdrazila elektfinu.
Co bylo diivodem?
Zdrazovali jsme jako vsichni
ostatni dodavatelé. Panika,

ktera zavladla na trhu v posled-
nim ptilroce 2018 a v prvnim
kvartalu 2019, byla znacna.
Ceny energii vyletély nahoru
radové o sto procent, ceny
emisnich povolenek stouply

do zavratnych trovni a vsichni
se zacali bat o existenci a toho,
co se bude dit. Neznam na trhu
dodavatele, kterého by alespori
Castecné nevydésilo, co se

s témi cenami délo.

=8 Co zpusobilo rychly
narust cen?

Hlavné ceny povolenek,

které zdrazily zhruba z deviti
na 22 eur, coz s sebou tahne
cenu elektriny. Kdyz vidite, Ze
vam vzrostly naklady na na-
kup energii o sto procent,
samozrejmeé se bojite zdrazit
zakaznikovi o sto procent,
protoZe vite, Ze to neunese.
Spravny dodavatel ma navic
Cast elektriny nakoupenou
dopredu, takze nemusite
zdrazovat tolik. My jsme taky
nezdrazovali o sto procent. Je
zde nastésti velmi tvrdé trzni
prostiedi, takze kazdy si velmi
rozmyslel, o kolik zdrazi.

EH O kolik procent jste

v minulém roce zvysili ceny
elektriny?

V celkovém tctu to bylo mezi
osmi a deseti procenty. Jako
vyzyvatel téch velkych musime
vZdy udrZet ceny pod nimi.
Zdrazovali jsme aZ od fijna,
tedy jako jedni z poslednich,

a navic jen malé ¢asti zakaz-
nika.

[EH Odrazi se prudky

nartist cen elektriny

na hospodareni firmy?
Vyrazné. Pfed koncem roku
jsme urcité nedosahli planova-
ného hospodarského vysledku,
protoZe s nartistem cen na trhu
nepocital viceméné nikdo.
AikdyZ jsme méli velkou ¢ast
energii nakoupenou, trochu
nas to taky zasahlo.

EH Jaky byl lonisky zisk
Bohemia Energy?



Zisk nezverejiiujeme. Bude
vsak urcité niZsi nez v predcho-
zim roce (v roce 2017 méla Bo-
hemia Energy zisk 610 milionti

korun - pozn. aut.).

[FH A jaky bude letos?

Prali bychom si, aby to bylo

v trovnich roku 2017. Hos-
podarsky vysledek se ovSem
odviji od cen energii a nakupni
strategie, kterou zvolite.

EH Kromé elektriny
prodavate i plyn. Kolik
byznysu predstavuje?

Mame dodavku okolo deseti
terawatthodin, z ¢ehoz je
polovina elektrina a polovina
plyn. Nyni se ndm hodné
zvedla dodavka elektriny,
coz bylo spojené s akvizici
Amper Marketu, obchodnika
hodné zaméreného na kor-
poratni klienty, mezi néz
patii napriklad SZDC.

EH Budete pokracovat

v nakupech dalSich
dodavateli?

Délame to poslednich osm

let, postupné konsolidujeme

a skupujeme konkurenéni
firmy, které v oboru funguji.
Odhaduji, Ze jsme koupili uz
okolo deseti firem. Trh se vSak
jiz viceméné zkonsolidoval

a neni uz co kupovat. Pro nas
mai vyznam ziskat obchodnika,
ktery ma nejméné nékolik
desitek tisic odbérnych mist,
kviili ndkladim na integraci,
které nejsou malé.

EH UvaZoval jste v minulosti
o bance. Mite jesté zijem jit
do bankovnictvi?

Uvazovali jsme o vSech
moznych variantach toho, jak
velkému portfoliu zakazni-

ki, které obhospodarujeme,
nabidnout dalsi segment
sluzeb. Zajimavé by pro nas
bylo poskytnout jim kromé

energetickych sluzeb i finan¢ni.

Tato ambice trva, jen financni
trh je podstatné vic regulova-
ny a svazany pravidly Ceské
narodni banky. Hodné z téchto
pravidel potlacuje byznys.
Potom co jsme si v poslednich
dvou letech vyzkousSeli, co
znamena prodavat spotiebitel-
ské tvéry, pojisténi a podobné,
porad hledame nejlepsi cestu,
jak se do financi dostat.

EH Nemohou zamér
investovat do banky
komplikovat spory,

V Cesku nema trh energii dobrou
povest, coz je dano tim, Ze zde
funguje 80 nezavislych subjektd,
které jsou vice ¢i méné kvalitni

a nékteré jsou vyslovené Spatné, kdy

to hranici i s podvodem.

které vedete s byvalym
byznysovym partnerem
Tomasem Bartou?

Spory s nasim byvalym partne-
rem Bartou mohou teoreticky
komplikovat cokoli. To je stav,
ktery asi neni nutné zastirat.
Za nékolik let sporti jsme se
vsak posunuli tak daleko, Ze si
to nemyslim.

EH Soud zablokoval firmé
mozZnost zvySovat kapital.
NemitiZe to zpusobit potize
pro pripadnou expanzi.
ZvySeni zakladniho kapitalu
zakazano nemame. Usneseni
bylo nakonec odvolacim sou-
dem zruseno jako nespravné.
Spor je sice hodné obsahly,
ale ackoliv nas netési, na firmu
nema zadny vliv.

EH Na konci minulého roku
ovsem Nejvyssi soud zamitl
rozhodnuti predchozich
soudt, ktera byla ve vas
prospéch.

V celém sporu jde o to, zda pan
Barta byl nebo nebyl spolecni-
kem Bohemia Energy. O tom se
dnes rozhoduje. A podle toho,
jak to dopadne, se budou odvi-
jet dalsi navazujici spory. Cilem
lidi okolo pana Barty je nas
Sikanovat, abychom pfistou-
pili na néjakou mimosoudni
dohodu o narovnani, coz v tuto
chvili nevidim jako prtichozi.

[FH Barta tvrdi, Ze sehnal
dostate¢ny pocet ziakazniki,
¢imz splnil podminku,
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« Miliardar a majitel energetické
skupiny Bohemia Energy,
ktery firmu vybudoval od nuly.

« V soucasnosti ma skupina,
kterou fidi spolecné se
svou Zzenou Hanou, okolo
1,2 milionu zakazniku. Trzby
dosdhly v minulém roce
21,1 miliardy korun. Jeho
majetek odhadl magazin E15
Premium na sedm miliard
korun.

Mezi zéliby Jifiho Pisafika
patfi automobilové zavody
24H Series, které jezdi ve voze
Ferrari. Trénuje na vytrvalostni
zévod Iron Man.

« Po studiich ekonomie
na Zapadoceské univerzité
v Chebu zacinal v poradenské
a pravni firmé Rodl & Partner.
Pracoval rovnéz jako obchodni
feditel v ceské pobocce
francouzské energetické
skupiny Areva.

aby ziskal deset procent
Bohemia Energy.

Soud jiz rozhodl, Ze tomu

tak neni. Rozsudek soudu
mluvi zcela jasné, Ze nepfi-
nesl k danému datu potfebny
pocet zakaznikd, ale pan Barta
potrebuje presvédcovat své
investory, Ze ma Sanci ve spo-
ru uspét. A to je celé. On
interpretuje a dezinterpretuje
vSechna soudni rozhodnuti,
ktera jsme vyhrali.

F5 Kolik je vlastné Zalob?
Jsou jich desitky.

[FH Bohemia Energy Setril
Energeticky regulacni irad
kviili agresivnim obchodnim
praktikim. Zmeénilo se to?
Kazdého obchodnika na trhu
Energeticky regulacni arad
pravidelné kontroluje a pro-
Setfuje kviili véem moznym
zalezitostem. Bohemia Energy
byla historicky taky prosetfo-
vana a stejné jako rfada dalSich
obchodnikd na trhu dostala
néjakou pokutu. My jsme se
proti nékterym pokutam u sou-
du ohradili a mame dokonce
nedavny soudni verdikt, ktery
zrusil velkou ¢ast rozhodnuti
aradu.

EHE Minuly rok se zminovalo,
Ze nabizite Zarovky jako
darek, ale pri zruseni
smlouvy za né chcete
zaplatit nékolik tisic...
Reknu to GipIné jednoduse.
Zarovek se rozdal milion

a stiznosti nebyly praktic-

ky Zadné. Problém nastal

v okamziku, kdy obchodnici
typu CEZ a Innogy zjistili,

Ze na zakazniky nefunguje
vyhroZovani pokutami, kdyz
k ndm chtéji prejit, protoze
od nas dostali napriklad
zarovky. Takze si rozmysleli,
jakym zptisobem proti tomu
bojovat, a zjistili, Ze nejlepsi
je PR kampari, kterou udélali.
Byla masivni, takze z dobrého
pocinu udélali zIy skutek.

[F5 Byla tam pokuta dvou
tisic korun? Neni prilis
vysoka?

Byla, to neni nic tajného. Neslo
ovSem o smluvni pokutu, ale

o kupni cenu. Spory mezi
dodavateli by se vSak mély resit
mezi dodavateli, a ne mezi
zakaznikem a dodavatelem.

A CEZ a Innogy hfesily na to,
Ze vezmou tfi vzorové priklady,
které budou omilat a omilat,
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dokud se z toho neudéla prece-
dens. Je ovSem pravda, Ze dalsi
dodavatelé to od nas okopiro-
vali, ale délali to Spatné. Nas
ovSem nikdo nikdy za Zarovky
nepokutoval, protoZe jsme véci
délali korektné. V okamziku,
kdy z toho udélali precedens,

s nabidkou jsme vice neZ pred
rokem skon¢ili.

EH Mluvil jste o kampani
velkych firem. Jak tedy
vypada trh s energiemi?

V Ceské republice nema trh
energii dobrou poveést, coz

je dano tim, Ze zde funguje
osmdesat nezavislych subjekt,
které jsou vice ¢i méné kvalitni
a nekteré jsou vyslovené Spat-
né, kdy to hranicii s podvo-
dem. Zakaznik se vSak ¢asto
pouziva jako Stit ve sporech
mezi obchodniky. To bohuZel
soucasna legislativa ani nové
navrhy ministerstva pramyslu
a obchodu a ERU nefesi.

[FH Co by mély navrhy
obsahovat?

My chceme, aby se obchod-
nici registrovali, zprisnily

se podminky pro vydavani
licenci. VZdyt z téch osmdesati
obchodnikd je Sedesat, ktefi
nemaji budoucnost. Nebudou
investovat do zdkaznického
servisu a zakaznici, ktefi k nim
prejdou, velmi pravdépodobné
neusetii nebo skonci casem

u dodavatele posledni instance.
Chceme také, aby se do zmény
dodavatele vice zapojil Opera-
tor trhu s elektfinou (OTE).

[FH Co by to znamenalo?
Existovala by registrace
odbérnych mist u OTE, aby si

o zménu dodavatele nezadali
obchodnici mezi sebou, ale
aby to Slo pres operatora. Jen
timto krokem odpadne padesat
procent problémii se zménou
dodavatele, prestoze problémo-
vych zmén je jen zlomek z cel-
kového poctu. Jenomze nékteti
dodavatelé, zejména Innogy,
ale i CEZ, délaji vSechno pro

to, aby celému trhu znechutili
zménu dodavatele.

Proto se vymysleli energe-
ticti Smejdi, aby se ukazalo, jak
Spatné je ménit dodavatele.
Nedokazali totiZ postavit vlastni
prodej a nejsou schopni ziska-
vat nové klienty. Podle Innogy
je uz $patny i prodej po telefo-
nu. Ja to chapu, protoZe chtéji
zamezit odchodtim zikazniki,
cozZ se jim vSak nepodari.



