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Do dvou let utrum

Odejdu, pokud se z firmy stane konglomerat, tvrdi jeji spolumajitel

Nehodlame se ve specialnich reklamnich kampanich zaméfit na pretahovani drobnych klientt, tedy ani domacnosti. Tak komentovali uplné
otevieni trhu s elektfinou pted nékolika lety velké energetické firmy. O par let pozdéji se ale situace dramaticky zménila. Domacnosti a drobni
zivnostnici jsou jednou z mala kategorii, kde se, alesponi jak tvrdi lidé z oboru, zachovaly rozumné marze z prodeje elektfiny. A souboj o
pretahovani domacnosti mize zacit. Jednou z nejisp&$néjsich spolecnosti je v této ,,nové discipliné” spole¢nost Bohemia Energy. Ta je s vice

E.ON a Prazska energetika.

Nejdriv Sul nul

Firmu zalozil roku 2005 Jifi Pisafik spolu s Milanem Ruzickou. ,,Tehdy jsme méli n&jaké zkuSenosti z telekomunikaci, tento obor byl ale na
ustupu, a tak jsme pfemysleli co dal,* popisoval pocatky podnikéni s prodejem elektfiny Pisatik. Tehdy pracoval pro francouzskou spole¢nost
Areva. ,,K energetice jsem mél tudiz velmi blizko, i kdyz spise k oblasti hardwaru. Rozhodli jsme se, ze zkusime ziskat par zdkaznikt, alespon
tak pét set az tisic. Byli jsme piesvédceni, ze kdyz se nam to podati, bude to velky uspéch,* komentoval s ismévem prvni plan spolecnosti
Bohemia Energy jeji spolumajitel. Zhruba za mésic ale museli vlastnici firmy své zaméry pfehodnotit. Zjistili totiz, Ze se jim v relativné kratké
dobé, a to béhem nékolika tydni, podatilo ziskat ptes tisic klientd. ,,Rozhodli jsme se, Ze prodej elektiiny rozjedeme plosné, celorepublikove,*
upozornil Pisaiik.

Dnes vzpomina na prvni tfi roky podnikani s velkym odstupem a hodnoti jej jako Sul nul byznys. Tedy dafilo se sice ziskavat nové klienty, zisk
za kazdy nové podepsany kontrakt byl ale miniméalni. Bohemia Energy za¢ala podnikat v dob&, kdy se v Cesku naplno rozjela liberalizace trhu s
elektfinou, tedy ze si kazdy odbératel elekttiny, véetné domacnosti, mohl vybrat svého dodavatele. Jenze dle zkuSenosti z Némecka, které bylo v
procesu uvoliiovani trhu s elektfinou o nékolik let napted, se firmam pfili§ nevyplatilo lakat nové klienty z fad domdacnosti a malych podnikateld.
,.Némecti obchodnici tehdy do reklam, které mély ptildkat stovky tisic novych klientl, neinvestovaly obrovské ¢astky, jenze ptinos nebyl takovy
a vétSina z nich zkrachovala,* vzpomina jeden z velkych obchodniki. Tuhle situaci samoziejmé znalo i vedeni spole¢nosti Bohemia Energy. ,,V
Némecku svoji kampan $patné nacasovali. Bohemia Energy podobn¢ investice neméla, na prodeji jsme de facto neutraceli, ani nevyd¢lavali a
obchodnik se zaplatil sam. Z tohoto pohledu jsme fungovali a stale fungujeme, tedy s velmi nizkymi naklady, efektivné, a dbame na to, abychom
byli dobfe softwaroveé vybaveni a nemuseli zaméstnavat zbyte¢né moc lidi,” tvrdi Pisatik. Ten soucasné zavzpominal na setkani s piedstaviteli
nejmenované velké energetické firmy, ktera se zabyva i prodejem elekttiny domacnostem. ,,Sedéli jsme tehdy u stolu a oni se mé zeptali, kdo ma
u nds na starost zménu dodavatele, odpovédél jsem, Ze moje zena. Oni se podivili s tim, Ze u nich to déla zhruba pétatticet lidi, podobné to bylo i
v dalSich oblastech,* konstatoval Pisafik.

Podnikatel z Plzné

Pisatik si pamatuje i na prvniho firemniho klienta, ktery uzaviel smlouvu na odbér elektfiny. ,,Byl to mensi podnikatel z Plzné, myslim ze
zamec¢nik. Dodnes jsem mu vdéény, ze smlouvu podepsal, i kdyz tehdy ani mozna nevédél, do ¢eho se pousti. Posléze pro nas zacal pracovat i
jako obchodnik. Volal, ze ma zakaznika na dodavku elektfiny. Tehdy jsme podepsali n&jakych dvacet novych smluv a pak uz se byznys masivné
rozjel,” popsal start podnikani Pisafik.

Spolumajitel povazuje spole¢nost Bohemia Energy stale za rodinnou firmu. A jak tvrdi, v tomhle ,,stavu® by méla zlstat i nadale. Je totiz
presvédcen, ze jen tak bude uspésna. ,,Nechci, aby z firmy vyrostl né¢jaky konglomerat. V tu chvili totiz pfestane byt efektivni a provozuschopna.
Kdyby k nécemu takovému mélo dojit, rad&ji ze spolecnosti odejdu, ptiznava.

Firmé se za poslednich nékolik let znasobil obrat. Ten lonisky doséhl za cely rok 2,54 miliardy korun, stejné ¢astky firma dosahla za leto$ni prvni
pololeti. Obrat za cely letosni rok by mél ¢init zhruba 5,5 miliardy korun. Jak je na tom se ziskem, ale Bohemia Energy neuvadi. Dle slov jejiho
spolumajitele se v§ak kazda vydélana koruna vraci do firmy zpét ve formé investic. ,,Je lep$i kazdou vydélanou korunu vyuzit k ziskdni nového
klienta, na nakup softwaru, ktery ndm umozni lepsi fakturaci, a podobné,” trdi Pisafik. A soucasné dodava: ,,V zisku jsme a budeme i dal.“ |
proto si mohla firma v poslednich mésicich dovolit rozsahlou reklamni kampati v médiich za nékolik desitek miliont korun. Ve pry zaplatila z
vydélanych penéz, aniz by si nékde musela ptijéovat.

Majitelé spolecnosti odolavaji nabidkdm na koupi. Dle nich stale n€kdo chodi téeba s tim, Ze firma dosahla kritické velikosti a potfebuje za
pomoci kapitalove silného partnera posunout dal. Pisatik ale tvrdi, ze kriticka velikost je jest¢ v nedohlednu. Spise se obava toho, ze za dva tfi
roky nebude na ¢eském trhu kam rist. Jen letos méni dodavatele elektfiny desetitisice domacnosti mésicné. Tento trend vSak brzy skonéi. ,,S tim
se vyrazné zméni i chovani dodavatelskych firem. Ty se za¢nou namisto ziskavani novych klienti vénovat predevsim aktivitam, které budou
spojeny s jejich udrzenim,” tvrdi Pisafik. Jen do srpna leto$niho roku zménilo dodavatele elektiny takika 92 tisic domacnosti, pfitom za cely
lonisky rok to bylo lehce pfes 54 tisic.

Na otazku, jak miiZe cenové konkurovat velkym firmam, jako je E.ON &i CEZ, Pisaiik odpovida s tim, e nakupuje vyhodné elekttinu od
vyrobcu. ,,Pro nakup elektfiny mame vypracovany velmi slozity systém, ktery nas zatim nikdy nezklamal,” vysvétlil spolumajitel Bohemia
Energy.

Vlastni elektrarnu

Vedeni spole¢nosti Bohemia Energy se netaji tim, Ze chce zhruba do tii let ziskat vlastni elektrarnu. Hodla tak uzaviit fetézec: obchod, dodavku
a vyrobu elektfiny. Do nové elektrarny o vykonu osmdesati az sto megawatttl, s nejvétsi pravdépodobnosti paroplynové, hodla investovat az 1,8
miliardy korun. Vedeni firmy ptedpoklada, ze do projektu pfibere partnera. Ne vSak Zadnou jiz znamou investi¢ni skupinu ¢i energetickou firmu,
vyznala v provozovani elektraren,” nastinil pisafik parametry, dle kterych bude vyhledavat ptipadného partnera. A jak hodnoti Bohemia Energy
konkurence? Jako spolecnost, ktera pfisla na tuzemsky trh s elektfinou ve spravny cas. ,,Maji agresivni cenovou politiku, navic méli Stésti pii
nakupu elektfiny. Poridili si ji v dobé, kdy ceny byly velmi nizko, na rozdil od velkych firem, které ji v obavach pred dal§im zdrazenim kupovali
nevyhodné,* tvrdi jeden z konkuren¢nich obchodnikd. Ten upozomil na to, Ze skute¢nou uspésnost spolecnosti Bohemia Energy ukazou az dalsi
mésice, kdy jeji soucasna vyhoda v podobé vyhodného nakupu elektiiny zmizi.
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